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5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ /ŀǊŜǊǎ ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 

!ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  !ǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǿ ōŜ ŀǿŀǊŜΣ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ōǳōōƭŜǎ ƘŀŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ 

ƻŦ ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ΨǎƛƴƎƭŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎΩ ƻŦ /h±L5-мфΦ !ǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 

ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭȅ ŎƻƳŜ ŀǎ ŀ ǎƘƻŎƪ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōǳǘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ 

ŎƭŜŀǊ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ƴƻǊƳŀƭ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ 

ǎƻ ŦŀǊ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǎŀŦŜƭȅ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀƭǿŀȅǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǳƴŀπ

ǾƻƛŘŀōƭŜ ŀǘ ǎƻƳŜ ǇƻƛƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ  ǊƻǳƴŘ /h±L5-

мф ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ н ŀƴŘ ¸ŜŀǊ п ǿƛƭƭ ƴƻǿ ŀŎŎŜǎǎ IƻƳŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳΦ CƻǊ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ {ŀǘŎƘŜƭ 

hƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ tƭŀǜƻǊƳΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǘŀǎƪ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ¸ŜŀǊ н ŀƴŘ ¸ŜŀǊ 

пΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ȅŜǘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊƳΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛũŜǊπ

ŜƴǘΣ ƛǘ ƛǎƴΩǘ ǘƻƻ ΩŘƛƭǳǘŜŘΩΗ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ Ω/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀǘ ¢ƘŜ aŜǊǘƻƴΩ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜΩƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿŜΩƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŜǾŜƴǘǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ 

ōƛƎƎŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŎŀƴΩǘ ƘŀǇǇŜƴ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǎǘŀȅ ǎŀŦŜΣ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ƛƴ ǘƘŜ Ǌǳƴ ǳǇ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ aǊ [ŜŜ 

¸ŜŀǊ н ŀƴŘ ¸ŜŀǊ п YŜȅ wŜƳƛƴŘŜǊǎ  

¶ wŜƳƻǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ aƻƴŘŀȅ олǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Řŀƛƭȅ ŎƘŜŎƪ ƛƴ Ǿƛŀ ¢ŜŀƳǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ .9t ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ  

¶ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅ олǘƘ bƻǾ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŀǘΥ 

    ¸ŜŀǊ нΥ фŀƳ-фΥолŀƳ  ϧ нΥолǇƳ-оǇƳ 

    ¸ŜŀǊ пΥ фΥолŀƳ-млŀƳ ϧ оǇƳ-оΥолǇƳ 

¶ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴϥǘ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǿŜΩƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘȅΣ ŀǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ŝƴπ

ƎŀƎŜ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǎŜǘ ƻƴΣ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎ 

¶ tƭŜŀǎŜ ǊŜǇƻǊǘ  ŀƴȅ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƛŦ ƻǳǘ ƻŦ ƘƻǳǊǎ  

¶ CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŜǘŎΦ ŀǊŜ ƻƴ ǇŀƎŜǎ н ŀƴŘ п ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ  



/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀǘ ¢ƘŜ aŜǊǘƻƴ 

¢ǊŜŜǎ τ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ōǳȅƛƴƎ  п ǊƻƻǘŜŘ ǘǊŜŜǎ 

ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ōǳōōƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀƴƎƛƴƎ ƳŜǎπ

ǎŀƎŜǎ ƻŦ ǇŜŀŎŜΣ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƻƴ ƻǳǊ ǘǊŜŜǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 

ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǘǊŜŜǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ 

ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƴǳǊǘǳǊŜŘΣ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ŀƴŘ ǊŜ-ǳǎŜŘ ȅŜŀǊ ƻƴ ȅŜŀǊΦ 

5ƛƴƴŜǊτ¢ƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

5ƛƴƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿŀƴǝƴƎ ŀ Ƙƻǘ 

ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƻŎŎŀπ

ǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘ ƛŦ ƴƻǘΦ ¢ƘŜȅΩƭƭ ōŜ /ƘǊƛǎǘπ

Ƴŀǎ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ŝŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇκōǳōōƭŜΦ 

/ƛƴŜƳŀ - ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘǊŜŀǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ŝŀǘ 

ǿƘƛƭǎǘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀ ŬƭƳ ƻƴ ǘƘŜ ōƛƎ ǎŎǊŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōǳōπ

ōƭŜΦ 

{ǘƻǊȅ - aǊ [ŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ όŦǊƻƳ Řƛǎπ

ǘŀƴŎŜύ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǘƻǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

tŀƴǘƻ - hǳǊ t¢C! ƘŀǾŜ ƪƛƴŘƭȅ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀƴǘƻ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ōǳōōƭŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ 

ōŜ ǾƛǊǘǳŀƭκǊŜŎƻǊŘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ǿŜŜƪΦ 

/ŀǊŘǎτ/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƴ ŦǊƻƳ 

ǘƻƳƻǊǊƻǿ όолǘƘ bƻǾύ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ тн ƘƻǳǊǎ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǎƻǊǘŜŘ 

ŀƴŘ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ŀ /h±L5 ǎŀŦŜ ǿŀȅΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ 

ǿŀƴǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴŘκƻǊ ōǊƛƴƎ ŎŀǊŘǎ ƘƻƳŜ 

ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ 

/ǊŀƊǎ τ ±ŀǊƛƻǳǎ ƛǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ 

ŜƴƧƻȅ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳΗ tƭŜŀǎŜ ōŜ ǊŜŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 

ƛǘŜƳǎ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜŘ ŀƴŘ 

ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ ǎŀŦŜƭȅΦ  

{ŀƴǘŀ τ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƛǘ ƴŜȄǘ ǘƻ 

{ŀƴǘŀ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ Ψ{ƻŎƛŀƭƭȅ 5ƛǎπ

ǘŀƴŎŜŘΩ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ƘƛƳ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΗ 

tŀǊǝŜǎ τ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ 

ǇŀǊǘȅ ƛǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǿŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƭƻǘƘŜǎΦ 

!ƭƭ ǇŀǊǝŜǎ ǿƛƭƭ ƻōǎŜǊǾŜ ƘȅƎƛŜƴŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜ  ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ōǳōōƭŜǎΦ 

wŜƳƻǘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ wŜƳƛƴŘŜǊǎ 

¶ wŜŀŘȅ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŦƻǊ ŀ ōǳōōƭŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻǊ ŀ ǎƛǘǳŀπ

ǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǝƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ 

ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘƛǎ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ 

¶ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ {ŀǘŎƘŜƭ hƴŜ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ tƭŀǜƻǊƳ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦ 

¶ YŜŜǇ ȅƻǳǊ ƭƻƎ-ƛƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŀƴŘȅ 

¶ LƴŦƻǊƳ ǳǎ ƻŦ ŀƴȅ L/¢ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ 

ǿƻǳƭŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇƭŀǜƻǊƳ ƻǊ ƻǳǊ ƭƛǾŜ ¢ŜŀƳǎ /ƘŜŎƪ-Lƴǎ ŀƴŘ 

CŜŜŘōŀŎƪ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƭƛǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ  

ǿƻǊƪ ǎŜǘ ǿƘƛƭǎǘ ƻũ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳƴǿŜƭƭ 

¶ ¸ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ aƛŎǊƻǎƻƊ 

¢ŜŀƳǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴȅ ƭƛǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳ 

¶ !ƴȅ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǘƻ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴ ƛŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ 

hȄŦƻǊŘ hǿƭ hƴƭƛƴŜ wŜŀŘƛƴƎ 

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ǇƭŀǜƻǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴǾŜǎǘπ

ŜŘ ƛƴτhȄŦƻǊŘ hǿƭ Φ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƭƻƎ-ƛƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƘƛŎƘ 

ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘκŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄπ

ŎƛǝƴƎ ōƻƻƪǎΦ 

¸ŜŀǊ нΣп ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ Y{н ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ 

ǇƭŀǜƻǊƳ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ 

ŬƴŘ ƛǘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŜȄǇƭƻǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ōƻƻƪǎ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ 

ƎǊƻǿ ǘƻ ƭƻǾŜΗ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ bŜǿ tŀǊŜƴǘǎ 

hǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǾƛŘŜƻǎ ŦƻǊ ƴŜǿ-ǎǘŀǊǘŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀπ

ōƭŜ ǘƻ ǾƛŜǿ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎΣ tǊƻπ

ǎǇŜŎǝǾŜ tŀǊŜƴǘǎ ǘŀōΦ IŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭπ

ŎƻƳŜ ǾƛŘŜƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŀƛƳǎΦ  

! ǎŜŎƻƴŘ ǾƛŘŜƻ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŜǾŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

9¸C{ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ 

ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ tƭŜŀǎŜ Ǉŀǎǎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ƻƴǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ 

ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀǘ ¢ƘŜ aŜǊǘƻƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ 



Around the Schoolé.. 
 


